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Lbbh±Ω5! ̧¢t нлно 

5h{{L9w 59 tw9{{9  

±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ он ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜǎ LƴƴƻǾΩ5ŀȅ нлно Ł .Ǌƻƴ tŀǊƛƭƭȅΦ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴƴƻǾΩ5ŀȅ нлноΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀȄŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎ Υ 

π .ŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ Υ ŎŜǘ ŀȄŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎΦ {ƻƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎȅŎƭŜ 

ŘŜ ǾƛŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Τ 

π bǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ ƳŜǎǳǊŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳƛǾƛΣ ƧǳƳŜŀǳȄΣ ŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻōƻǘΣ ǊƻōƻǘΣ ŘǊƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜΣ ŜǘŎ Χ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩƛƴǎŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƳŞǝŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭƻȅƻƴǎ Τ 

π wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Υ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

 

мΦ LbCw!/!w9 ǇŀǊ /ƻƭŀǎ        κκ b¦a9wLv¦9 

 

Innovation : ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǊŜƭŜǾŞ Ŧŀƛǘ à vitesse réelle de circulation 

(grâce à une GoPro positionnée sur un véhicule), un algorithme 

analyse les images prises et détecte les dégradations du 

revêtement routier. Il ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩindicateurs 

ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ et centralise ces données sur une 

plateforme web. Cette dernière dispose ŘΩǳƴ ƳƻŘǳƭŜ 

ŘΩexploitation de data quƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŜntretien.  

 

Application : La solution INFRACARE a pour objectif d'aider les collectivités à mettre en place une 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊƻǳǘƛŜǊΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

ǇǊŞǾŜƴǘƛŦ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ service.  

Elle répond au manque de connaissance rapporté par la cour des comptes en mai 2022, des collectivités 

de leurs routes et à leur besoin ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ 

empirique.   

 



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ н 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ /ƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘǊƻƛǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ [ŀ ǊƻǳǘŜΣ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ [Ŝ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ 

 
нΦ {/!b¢¦.9{ ǇŀǊ {ƛǘŜǎ        κκ b¦a9wLv¦9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ  {Ŏŀƴ¢ǳōŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŞƎŝǊŜ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƧǳƳŜŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŝǎ 

ƘŀǳǘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǳƴƴŜƭ ƻǳΣ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǳ ƴƻƴ 

όǘǳƴƴŜƭ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ǊƻǳǝŜǊΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ƻǳ ƅǳǾƛŀƭΣ ƳƛƴŜΣ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎΣ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜǊƛŜǎΣ Ǉǳƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŎƘŜƳƛƴŞŜΧύΦ  [ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘΩƛƳŀƎŜǎΣ 

Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜΣ Ł ƎǊŀƴŘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘŀǳǘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭƻǳǊŘǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

όǘǊŀƛƴ ƻǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭΧύΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ DǊŃŎŜ Ł {Ŏŀƴ¢ǳōŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴǳƳŞǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 

ǘǳƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŞǘǊƛŜΦ {Ŏŀƴ¢ǳōŜǎ ǊŞŘǳƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘǊŀǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘŞƭŞǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ tƛƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΣ {L¢9{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ мфупΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ {L¢9{ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊΣ ǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

5ŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлнлΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ {L¢9{ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ 

ŀǾŜŎ ǎŀ ŬƭƛŀƭŜ /ƻǊƴƛǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ  

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł wǳŜƛƭπaŀƭƳŀƛǎƻƴΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ł 9Ŏǳƭƭȅ Ŝǘ 5ŀǊŘƛƭƭȅ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜΦ 
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 LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ IŜƭƛƻǎŀƴŘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ǉǳƛ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ƻǇǝǉǳŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǎǎƛŬŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ IŜƭƛƻǎŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎ Υ ǎşŎƘŀƎŜΣ όǇǊŞύ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ 

ōǊǳƭŀƎŜΣ ŦƻƴǘŜΧ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǝǉǳŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƻǳǘ ƻǳ şǘǊŜ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ¢t Υ ǎŞŎƘŀƎŜ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΣ ǇǊŞŎƘŀǳũŀƎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ǾƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀƳƛŀƴǘŞǎΣ Χ [ϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƘŀǊŜ ŘŜ 

ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭŀƛƴŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞǘƻƴΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƛŎŜ ŀŎǝǾŜ ŀŬƴ 

ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘΣ ƧǳǎǉǳϥŁ мр҈Φ 

 

Société : [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Heliosand a pour activité principale la fabrication de concentrateurs solaires. Cela 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƻǇǘƛǉǳŜ 

Ŝǘ Ŝƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

des prestataires. Ces dernières sont opérées pour produire entre 3 et 12kg/Jour en fonction du type et 

ŘŜ ƭϥŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ effectue des travaux de R&D sur plusieurs aspects comme la 

nature du matériau produit. 

Heliosand est basé à Lyon. 

 

  



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ п 

 

пΦ hw.h² ǇŀǊ ¢9ww!{h[ ς ƎǊƻǳǇŜ {9¢9/      κκ b¦a9wLv¦9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ ¢ŜǊǊŀǎƻƭ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ hǊōƻǿΣ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǿŜō ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ hǊōƻǿ ƴŜ ǎŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƅǳƛŘŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŞŎǳǇƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŘŀƴǘ ǳƴ 

Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ [ΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎƻƭΣ 

ŦƻƛǎƻƴƴŀƴǘŜǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ Ł ǘǊŀƛǘŜǊΦ [ΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭΣ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜ 

ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŜǘŎΦύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜΦ 

hǊōƻǿ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩşǘǊŜ ƭΩƻǳǝƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

 

  {ƻŎƛŞǘŞ Υ ¢ŜǊǊŀǎƻƭ Ŝǎǘ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝƴ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘŜ ур ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфтфΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ Ł [¸hbΦ 

LƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ {ŜǘŜŎ ŘŜǇǳƛǎ мфффΣ ¢ŜǊǊŀǎƻƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ 

ǊŜŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ όƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƻǳ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜǎ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭύ Ŝƴ 

ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ пл ŀƴǎΦ {ƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ όƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŀǊǘΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎΧύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀǾƛǘŞǎΣ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜΣ 

ŜǘŎύΦ  

 

  



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ р 

 

рΦ {Y995πо5 ǇŀǊ DƛƴƎŜǊ        κκ b¦a9wLv¦9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ  [Ŝ {Y995πо5Σ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǊŜƴŎŜΦ [ΩŀŘƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ǾŀƭŜǳǊ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ Ŝǎǘ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ζ ƭΩŜǎǎŀƛ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ η Τ ǘǊŝǎ ƳŀƴǳŜƭΦ /Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 
ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ 
ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ млл҈ ŬŀōƭŜΦ  
[Ŝ {Y995πо5Σ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŜ ŎŜǘ ŜǎǎŀƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ǎǘŞǊŞƻǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳŀƎŜ о5Φ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ 
Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŀǇƛŘŜΣ ǎŀƴǎ ŜũƻǊǘΣ ŬŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ [Ŝ {Y995πо5Σ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 

9ƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ǾŀƭŜǳǊ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΦ {Y995πо5 Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ł 

ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ζ ƭΩŜǎǎŀƛ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ η Φ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ [ŜŀŘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ DƛƴƎŜǊ ŀ ŦƻǊƎŞ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ мфоо ǎǳǊ 

les sciences expérimentales et empiriques, en vue de sécuriser et pérenniser les ouvrages. 

GINGER intervient en particulier dans le domaine routier, sur toute la chaîne de valeur du cycle de vie : 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ diagnostics 

approfondis et une fine connaissance des essais (in situ et en laboratoire). 

Ginger dispose de 43 filiales en France ; en région Auvergne Rhone Alpes, son siège régional est basé à 

Saint Priest. 

 

 

сΦ b¦ tI![¢ ǇŀǊ bŞƻǾƛŀ       κκ .!{ /!w.hb9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ [ŀ ¢ƘŜǊƳƻπǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞŎƻπǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ /ŜǧŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜΣ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ǊŞƎŞƴŞǊŞǎΦ 



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ с 

 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǊƻǳǝŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Υ  

ü {ǘƻǇǇŜǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ 

ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ü wŞǘŀōƭƛǊ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 

ü DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ü tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ   

Lƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Υ 

ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ζ ǇǊƻǇǊŜǎ η 

ü 9ŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ  

ü wŞŘǳŎǝƻƴ /hн  

ü 9ŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ b9h±L! ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ 

ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ ǇǊƻƧŜǘŞ Ł ƭΩŞƳǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ōƛǘǳƳŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ  

b9h±L! Ŝǎǘ ōŀǎŞ ŀǳ tƭŜǎǎƛǎπtŃǘŞΣ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ 

 

т!Φ [± Dw99b ǇŀǊ {ŀǇƛŜƴǎ        κκw9{L[L9b/9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ [± Dw99b Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ōǊŜǾŜǘŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ de la 

ressource en eau. 

 

 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ [± Dw99b ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘǊŀƛƴŜǊΣ ǎǘƻŎƪŜǊΣ 

ǊŞƎǳƭŜǊΣ ƛƴŬƭǘǊŜǊ Ŝǘ ǊŞǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ζ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ηΦ   

[± Dw99b ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

{!tL9b{ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŘǊŀƛƴŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŞǇƻƭƭǳŀƴǘǎύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǎŞǎΦ  



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ т 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ SAPIENS a été créé dans la Drôme en 2018. Elle est implantée à Bourg-Le-Péage. Elle compte 

тл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Řŀƴǎ у ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŎƻƴœƻƛǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ζ /ŀǊōƻƴŜ η Řǳ .¢t Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ζ 9ŀǳ ηΦ  

 

т.Φ atw9a95L! ǇŀǊ {ŀǇƛŜƴǎ        κκw9{L[L9b/9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ  atwŜƳŞŘƛŀ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŜƴǎŜƳŜƴŎŞ ŘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎǝŦǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜπŀŎǝƻƴ 

ŎƻƳōƛƴŞŜ Υ  

π 5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ƘŀǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ IȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ǇŀǊ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŦƻƴƎƛǉǳŜǎ όŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎύ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ  

π {ǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ aŞǘŀǳȄ [ƻǳǊŘǎ ǇŀǊ ŀƎŜƴǘǎ 

ŎƘŞƭŀǘŀƴǘǎ   

π 9ŶŎŀŎƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻǊŜƳŞŘƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 

ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 

 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ atwŜƳŜŘƛŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ 

ǇƻǳǊ ŬƭǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŞǇƻƭƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ όǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΣ ǊƻǳǘŜǎΣ Χύ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ł 

ōŀǎŜ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎΦ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ SAPIENS a été créé dans la Drôme en 2018. Elle est implantée à Bourg-Le-Péage. Elle compte 

70 salariés répartis dans 8 filiales, toutes implantées en Région Auvergne Rhône AlpesΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

conçoit, développe et fabrique ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ζ /ŀǊōƻƴŜ η Řǳ .¢t Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ζ 9ŀǳ ηΦ  

 

  



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ у 

 

уΦ hƳōǊƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇŀǊ ¢{9      κκ .!{ /!w.hb9 

 

 LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ ŎŜǧŜ ha.wL9w9 ŀǎǎƻŎƛŜ ŀǎǘǳŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǎƻǳǊŎŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩŀŎƛŜǊ ǾŜǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞǘƻƴǎ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ǊŜƴŘ ƭŀ ǇƻǎŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ 

ǎƻōǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ ¢{9 Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ {ǘŜŜƭIȅ Ŝǘ ±ƛŎŀǘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 

ƭΩƻƳōǊƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻƭŀƛǊŜ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜΦ /ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ŀƭƭƛŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ǳǝƭƛǎŞǎΦ 

!ǾŜŎ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ŞƭŞƎŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀōƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻǳǇƭŀƎŜ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ   

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ /ǊŞŞ Ŝƴ нлмнΣ ¢{9 Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ {ƻƴ ǇŀǊŎ 

Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мп ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

нмл a² ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ !ǾŜŎ 

ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŘΩƻƳōǊƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ¢{9 Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǎƳŜ 

Ŝǘ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀƴƻǇŞŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł !ƳŀƴŎŜΣ Ŝƴ IŀǳǘŜ {ŀƾƴŜ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢{9 ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ мп ōǳǊŜŀǳȄ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł {ƻǇƘƛŀ 

!ƴǝǇƻƭƛǎΦ 

 

ф!Φ 5ǊƻƳƻǘƘŜǊƳ ǇŀǊ 9ƛũŀƎŜ wƻǳǘŜ       κκw9{L[L9b/9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ L5ǊƻƳƻǘƘŜǊƳ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƛǊŎǳƭŞŜΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭƛōǊŜ ŘΩǳƴ ƅǳƛŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻƳǇŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŀƴǎ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ ф 

 

 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ 5ǊƻƳƻǘƘŜǊƳΣ ŎƻπŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜ /ŜǊŜƳŀΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ŀǾƻƛŜ aƻƴǘ .ƭŀƴŎΣ 

ƭΩLƴǎǝǘǳǘ tŀǎŎŀƭκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŜǊƳƻƴǘ !ǳǾŜǊƎƴŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 9ƭȅŘŀƴ Ŝǘ 9ƛũŀƎŜ wƻǳǘŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘƻŎƪŜǊ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ   

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ Eiffage Route, ce sont avant tout des femmes et des hommes. Des équipes passionnées qui 

ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊΣ Ł ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł 

ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭles mobilités.  

Travaux neufs ou réhabilitation, nos équipes participent à la réalisation de chaussées routières et 

autoroutières, portuaires, aéroportuaires et industrielles, et accompagnent les villes dans leur 

aménagement urbain. En un mot, elles construisent les réseaux de demain, pour améliorer le quotidien 

des usagers.  

 

ф.Φ 9Ŏhŀǎƛǎ ǇŀǊ 9ƛũŀƎŜ wƻǳǘŜ       κκw9{L[L9b/9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ  

{ƻƭǳǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ŦǊŀƛŎƘŜǳǊΦ tƻǳǊ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊΣ ŀǳȄ ƭƛŀƴǘǎ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŞŀōƭŜΦ [ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝƴ 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŞǎ ǇǊƻŎƘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ 

Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ 

ƻǇǝƳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀŞǊƛŜƴƴŜΦ 

[ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀƛƴǎƛ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ǳǊōŀƛƴΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ 9LCC!D9 ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ;ŎhŀǎƛǎϯΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǇƻǳǊ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ όƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜΣ ōƛŜƴπşǘǊŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ 

ǳǎŀƎŜǊǎύΦ  



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ мл 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ Eiffage Route, ce sont avant tout des femmes et des hommes. Des équipes passionnées qui 

ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊΣ Ł ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł 

ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ  

Travaux neufs ou réhabilitation, nos équipes participent à la réalisation de chaussées routières et 

autoroutières, portuaires, aéroportuaires et industrielles, et accompagnent les villes dans leur 

aménagement urbain. En un mot, elles construisent les réseaux de demain, pour améliorer le quotidien 

des usagers.  

 

 

млΦ Lbt¦[{9 tLt9         κκ .!{ /!w.hb9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ Lbt¦[{9 tLt9 Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘΩŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ŘŜ ζ tƛǇŜ η ǘǳȅŀǳȄ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ 9b twh5¦/¢Lhb κ Lb{¢![[!¢LhbΦ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǳǎƛƴŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ ǎǳǊ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎŞǊŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛƴǘǳǊŜǎΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ /ŜǧŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлнр 

Lbt¦[{9 tLt9 ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŦƻǊŎŞŜǎ Ŝƴ 

ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΣ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ 

Ŏƻƴǝƴǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

- 5Ŝǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ нлл Ł мрлл ƳƳ 

- WǳǎǉǳΩŁ рл ōŀǊǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ 

р҈ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘǳƴƴŜƭ ǇŀǊ ǘǳƴƴŜƭƛŜǊǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ нр Ł рл҈ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŦƻǊŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ /ǊŞŞŜ Ŝƴ нлнм Lbt¦[{9 tLt9 Ŝǎǘ ǳƴŜ {!{ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł {ŀƛƴǘ tŞǊŀȅ Ŝƴ !ǊŘŝŎƘŜ όлтύ ǇǊŝǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜ 

όнсύΦ {Ŝǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭΩhƛƭ ϧ Dŀǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ¢ǳƴƴŜƭƛŜǊǎΦ 

 

  



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ мм 

 

ммΦ /ŀǇDǊŜŜƴ .ƛƻǘŜŎƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ       κκw9{L[L9b/9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ wϧ5Σ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ /ŀǇDǊŜŜƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ 

ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎǇƘŝǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŘŜƴǎŜ ŘŜ 

ǇƻƭȅƳŝǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǉǳƛ ǊŜǝŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

όōŀŎǘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎύΣ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŘŞƎǊŀŘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŦƻǊǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ŜƴȊȅƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ƳŀŎǊƻƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƘŞǘŞǊƻǘǊƻǇƘŜǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭ 

ŦŜǊǝƭŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ /Ŝǎ ƳƛŎǊƻǎǇƘŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ I!tΣ I/¢Σ .¢9·Σ t/. 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎΣ ŘŜǎ ōƻǳŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƭƛȄƛǾƛŀǘǎΦ 

[Ŝǎ ƳƛŎǊƻǎǇƘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴƻŎǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŘŀƛƴǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜ Ǉǳƛǎ ŀǊǊƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎΩŀŎǝǾŜǊΦ [ΩŀŘƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŞǇƻƭƭǳŀƴǘŜΣ ŀƳǇƭƛŬŜ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

[ΩŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǊŜƭŀǊƎŀƎŜ ƭŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ 

/ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŞǇƻƭƭǳŞŜǎΣ ƭŀ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŀ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜƴŘƻƎŝƴŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  

 

{ƻŎƛŞǘŞ ōŀǎŞŜ Ł {!Lb¢ .9!¦½Lw9Σ Ł ŎƻǘŞ ŘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘπCŜǊǊŀƴŘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΣ 

ŎǊŞŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ aΦ WŜŀƴπCǊŞŘŞǊƛŎ I9bw¸Φ 

!ŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜΣ /ŀǇDǊŜŜƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻƭƛŘŜǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ 

ǾƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ мн 

 

мнΦ wŜǘǊƻŬǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŀǊ 9[¸¢I9 9b9wDL9{     κκ .!{ /!w.hb9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ ŎŜ ƪƛǘ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴƎƛƴǎ ƭƻǳǊŘǎ όҔмл¢ύ ǎŜǊǘ Ł ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Řϥǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀƭƭƻƴƎŜǊ ƭŀ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭϥŜƴƎƛƴΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ όπтл҈ύ Ŝǘ ŘϥşǘǊŜ ǊŜƴǘŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ  /Ŝ ƪƛǘΣ ƴŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŀǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ фл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ǎϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜǊ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜƭƭŜ IL¢!/IL ½·ннрΦ [ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŘǳǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 

ƎŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9[I¸¢9 Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ .¢t ƭƻǳǊŘΦ tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ōŀǎŞŜ Ł {ŀƛƴǘ ±ǳƭōŀǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ƛƴΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ 9[I¸¢9 ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлннΦ[Ŝǎ ŦǳǘǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ Řϥǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ Řϥǳƴ ōŀƴŎ ŘϥŜǎǎŀƛ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ȅ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

 

 

моΦ  ±L/!¢           κκ .!{ /!w.hb9 

t!{ 5 Lbbh±!¢Lhb ΚΚ 

5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ !ŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ±ƛŎŀǘ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ǎǳǊ ǎŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƛŎƛ Ł нлрлΦ 

" ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ ±ƛŎŀǘΣ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊ Řǳ ŎƛƳŜƴǘ ŀǊǝŬŎƛŜƭ Ŝƴ мумтΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǎŜǎ 

ŜũƻǊǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōŞǘƻƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

±ƛŎŀǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ 

 

 



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ мо 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ  ±L/!¢ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŎǊŞŞŜ Ł ±ƛŦ Ŝƴ LǎŝǊŜ ƛƭ ȅ ŀ мтл ŀƴǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ мн ǇŀȅǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƛƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ tŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞΣ ±L/!¢ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ  

 

 

мп!Φ 5ŞǊƻǳƭŜǳǎŜ ǇŀǊ {9wCLa       κκ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ ƭŀ 5ŞǊƻǳƭŜǳǎŜ Ł 

ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜ ǘƻǳǊŜǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭΩŞǉǳŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŝǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǊŜǘǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ пΣрƳ Ŝǘ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ŘŜ рлǘΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ [Ŝǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊŜǘǎ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ I¢. ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎǳǊ 

ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞǊƻǳƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎ όǇƛǎǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŜǎ 

ǇŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ !Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘƻǳǊŜǘǎ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ 

ǳƴŜ ŘŞǊƻǳƭŜǳǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ ōŀǎŞŜ Ł ±ŞƴƛǎǎƛŜǳȄ όсфύΣ {9wth[[9¢ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ мпл ŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀŞǊƛŜƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ό.¢Σ I¢! Ŝǘ I¢.ύΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƎŀȊΦ 

{ŜǊǇƻƭƭŜǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǝŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŘŞǊƻǳƭŜǳǎŜ 

ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜ ǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

 

  



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ мп 

мп.Φ /ŀƳŞǊŀ о tƭŀƴǎ ǇŀǊ {9wCLa      κκ b¦a9wLv¦9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ ¦ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǇǝǉǳŜ ŀǎǘǳŎƛŜǳȄΣ ŎƻǳǇƭŞ Ł ǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀƳŞǊŀ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳŀƎŜ 

ŀŘŀǇǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ Ł ослϲΦ !ǳǘǊŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŦǊǳƎŀƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ 

ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Řŀǘŀ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 

 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘΣ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŀƎŜ 
ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎΣ ŘŜ ŬƭƳŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳƴ 
ŎŃōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎŀƳŞǊŀΦ [ŀ /ŀƳŞǊŀ о Ǉƭŀƴǎ Ŝǎǘ 
ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ŎƘŀƴǝŜǊΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀŎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎŀƳŞǊŀΣ Ŝƴ 
Ŏƻƴǝƴǳ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŃōƭŜΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ǇŜǳǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞŦŀǳǘ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƻǇǝƳƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ 
 

{ƻŎƛŞǘŞ ōŀǎŞŜ Ł ±ŞƴƛǎǎƛŜǳȄ όсфύΣ {9wth[[9¢ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ мпл ŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀŞǊƛŜƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ό.¢Σ I¢! Ŝǘ I¢.ύΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƎŀȊΦ 

{ŜǊǇƻƭƭŜǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǝŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŘŞǊƻǳƭŜǳǎŜ 

ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜ ǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

 

 

мрΦ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇŀǊ /L59/hΣ ¦/!    κκ b¦a9wLv¦9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ  [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ 

ǎǳƛǾŀƴǘ о ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Τ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ 

Řǳ ǎƛƎƴŀƭ Τ  5ŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ мр 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ  

!ǾŜŎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŜǊƳƻƴǘπ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ /L59/h ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ DŞƴƛŜπ/ƛǾƛƭΦ 

/Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /Lо{ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /9w9a!Φ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ /L59/h Ŝǎǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŜǊƳƻƴǘ !ǳǾŜǊƎƴŜΣ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нлмтΣ /L59/h ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ 

ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŜŶŎŀŎŜǎΣ Řƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł тл҈Φ {Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŜ wϧ5 ǇƻǊǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜΦ 

 [ΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ /ƛŘŜŎƻ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎΣ Ŝƴ 

ƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ  

 

 

мсΦ aŞƭŀƴƎŜǳǊ Ł aŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŀǊ wŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ wƻǳǝŜǊǎ Řǳ wŜǾŜǊƳƻƴǘ   κκ .!{ /!w.hb9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ [Ŝǎ wŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ wƻǳǝŜǊǎ Řǳ wŜǾŜǊƳƻƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ƴƻǾŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŜƴǊƻōŞǎ Ł ŎƘŀǳŘΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǘŜƴƻƴǎ 

ŘŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ŎƘŀǳŘǎ ŀŎƘŜƳƛƴŞǎ ǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ŘŜ /ŜȅȊŞǊƛŀǘΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ ŞǘǳǾŜ ǇŜƴŘŀƴǘ пу 

ƘŜǳǊŜǎΣ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘϥŜƴǊƻōŞǎ Ł 

ŎƘŀǳŘΣ ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎΦ  

 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Υ ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ŎƻƭƻǊŞǎΦ  

 
 
 
{ƻŎƛŞǘŞ Υ ƭŜǎ wŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ wƻǳǝŜǊǎ Řǳ wŜǾŜǊƳƻƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Υ WǳƭƛŜƴ wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ wL/I!w5 ¢tΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ aŀƭƭŜǇŜǊǘǳǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

¢aCΣ Ŝǘ aƛŎƪŀŜƭ wƻǳȄ ŘŜ tLv¦!b5 ¢t Ŝǘ t9¢L¢W9!b ¢tΦ .ŀǎŞŜ Ł /ŜȅȊŞǊƛŀǘ Řŀƴǎ ƭϥ!ƛƴΣ ŎŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŜƴǊƻōŞǎ Ł ŎƘŀǳŘ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

 

 

https://www.cerema.fr/fr/presse/dossier/annonce-17-laureats-appel-projets-ponts-connectes


LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ мс 

мтΦ LDb!wΣ ǇŀǊ wŜȊƻtǊƻŎŜǎǎ       κκ b¦a9wLv¦9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ LDb!w ǇŜǊƳŜǘΣ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘΣ ƛƭ ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎƛŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ 

ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎΦ tŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘǳƭŜ ǘŜƭƭŜ ƭŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ о5Σ ƛƭ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƳŜƴŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ LDb!w ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΦ ŘϥǳǎŀƎŜΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ǇŜǳǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ {LD Ŝǘ .LaΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƧǳƳŜŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 

ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝǘ ŘΩL! Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŜŶŎŀŎŜ 

ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ ōŀǎŞŜ Ł !ƴƴŜŎȅ όтпύ Υ wŜȊƻtǊƻŎŜǎǎ ƳŜǘǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘϥǆǳǾǊŜΣ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ 

wŜȊƻtǊƻŎŜǎǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƻǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ wŜȊƻtǊƻŎŜǎǎ  ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƳŞǝŜǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ŏŀǎ  

 

 

муΦ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Lπa!{¢ ζ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ς aŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ η   κκ w9{L[L9b/9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ  

[Ŝǎ о ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό[a/нΣ [¢5{Σ D9ha!{ύ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 

Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎǊƛ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Υ L a!{¢ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŜƴǘǊŞŜ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ όta9 Ŝǘ 9¢LύΦ  {Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ  



LƴƴƻǾΩ5ŀȅ ¢t нлно  wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ Cw¢t !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƻƴŜ !ƭǇŜǎ ς Lb5¦w! ϧ Iǳō LƴƴƻǾΩLƴŦǊŀ ς /a 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ мт 

ï hũǊƛǊ ŀǳȄ ta9 Ŝǘ 9¢L ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ï bƻǳŜǊ ƻǳ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ 

ï !ŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Υ р 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ό9bL{9Σ Lb{!Σ 9b¢t9Σ ¦/. [ȅƻƴ м Ŝǘ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ [ȅƻƴύ Ŝǘ о ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ό[a/нΣ [¢5{Σ 

D9ha!{ύ 

 

 

мфΦ tƻƴǘ .C¦t ǇŀǊ ±Lb/L /hb{¢w¦/¢Lhb      κκ .!{ /!w.hb9 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ [ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ Ǉƻƴǘ ōƻƛǎ ǇǊŞŎƻƴǘǊŀƛƴǘ π .Şǘƻƴ CƛōǊŞ ¦ƭǘǊŀπ

ƘŀǳǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό.C¦tύ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇƻǳǘǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƭŀƳŜƭƭŞπ

ŎƻƭƭŞ ǇǊŞŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŎƻǳǇƭŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘŀƭƭŜ Ŝƴ 

.C¦tΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǎŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ  [ΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΣ ŀǳπ

ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Ł нҎн ǾƻƛŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Řǳ Ǉƻƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 

La réduction ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ .C¦t ŀƭƭŝƎŜ ƭŀ 

dalle. Grâce à la remarquable ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ .C¦tΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǳǎǎŞŜ ōƛǘǳƳƛƴŜǳǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ŀ ŘŀƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ  

 

{ƻŎƛŞǘŞ Υ ±Lb/L /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ 


